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EDITORIALE

Care assicurate e cari assicurati, gentili datrici e datori 
di lavoro, care pensionate e cari pensionati

Nonostante il contesto di mercato complesso, la previdenza 
professionale guarda al 2025 come a un anno in cui i mercati 
finanziari hanno vissuto una importante fase di distensione. 
Questa stabilizzazione ha rappresentato un importante con-
trappeso alle persistenti tensioni geopolitiche e all’anda-
mento dell’inflazione, che anche quest’anno hanno forte-
mente segnato l’orientamento strategico delle casse 
pensioni.

In particolare le tensioni geopolitiche e i dazi imposti dagli 
Stati Uniti hanno a tratti causato flessioni sui mercati azio-
nari. Tuttavia, grazie alla nostra struttura d’investimento 
equilibrata nonché a una strategia d’investimento ampia-
mente diversificata, a una gestione sistematica del rischio e 
a una governance lungimirante, abbiamo conseguito un 
buon rendimento complessivo (medio) pari all’8.1%.

Nonostante la volatilità dei mercati, abbiamo quindi regi-
strato una crescita costante del valore e rafforzato la fiducia 
dei nostri assicurati.

A fine anno il grado di copertura è salito al 128.98%, raffor-
zando così ulteriormente la nostra solida base finanziaria. 
Questa evoluzione positiva ci consente di accordare agli 
assicurati attivi una remunerazione interessante del 3.50%, 
garantendo al contempo la sicurezza a lungo termine delle 
rendite.

Al di là delle cifre, il 2025 è stato un anno di preparazione 
strategica. In vista del passaggio verso l’autonomia completa 
a partire dal 2026, abbiamo ulteriormente affinato i processi 
interni, ottimizzato la gestione della politica d’investimento 
e rafforzato le nostre strutture di governance. Assumere la 
piena responsabilità d’investimento e di rischio rappresenta 
per noi un traguardo importante, che consolida la nostra 
autonomia e, quindi, la nostra capacità di rendimento a 
lungo termine.

Una previdenza affidabile per noi va ben oltre la solidità 
finanziaria. È una promessa di sicurezza, orientamento e 
fiducia. Per questo attribuiamo grande importanza a una 
comunicazione chiara e a un sostegno personale, affinché i 
nostri assicurati siano ben informati e tutelati in ogni fase 
della vita.

Il nostro ringraziamento va a tutti coloro che hanno contri-
buito al successo della Cassa pensione ASIPG/feusuisse: il 
personale, i datori di lavoro affiliati e i nostri assicurati. Sono 
il loro impegno e la loro fiducia che ci permetteranno di rima-
nere anche in futuro un’opera di previdenza solida, respon-
sabile e affidabile, oggi e per le generazioni a venire.
 
Jörg Bürgi
Presidente della commissione assicurativa
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BILANCIO

Attivi 31.12.2025
in CHF

31.12.2024
in CHF

Investimenti patrimoniali  480’930’897.11  426’499’297.65 
Liquidità  81.44  10’307.10 
Crediti e prestiti  16’172’278.67  11’821’635.55 
Titoli  464’758’537.00  414’667’355.00 
Crediti in titoli ipotecari su immobili  -    -   
Investimenti presso il datore di lavoro  -    -   
Immobili  -    -   
Altri investimenti  -    -   

Ratei e risconti attivi  4’323’795.50  3’780’958.05 

Attivi derivanti da contratti d’assicurazione  259’025’768.00  260’254’383.00 

Attivi 744’280’460.61  690’534’638.70 

Passivi 31.12.2025
in CHF

31.12.2024
in CHF

Passività  205’590.60  365’111.40 
Prestazioni di libero passaggio e rendite  107’988.15  7’100.10 
Banche / Assicurazioni  -    -   
Altre passività  97’602.45  358’011.30 

Ratei e risconti passivi  108’179.00  39’879.40 

Riserve dei contributi del datore di lavoro  5’711’694.08  5’969’017.43 
Riserva di contributi senza rinuncia all’utilizzazione  5’711’694.08  5’969’017.43 
Riserva di contributi con rinuncia all’utilizzazione  -    -   

Riserve non tecniche  -    -   

Capitali di previdenza e riserve tecniche  572’364’938.75  554’794’579.10 
Capitale di previdenza assicurati attivi  220’991’646.75  213’754’177.10 
Capitale di previdenza beneficiari di rendite  55’131’398.00  44’740’298.00 
Passivi derivanti da contratti d’assicurazione  259’025’768.00  260’254’383.00 
Riserve tecniche  37’216’126.00  36’045’721.00 

Riserva di fluttuazione di valore  80’703’456.00  75’463’159.00 

Capitale della fondazione, fondi liberi / copertura insufficiente  85’186’602.18  53’902’892.37 
Situazione all’inizio del periodo in rassegna  53’902’892.37  16’136’653.88 
Aumento / Diminuzione da liquidazione parziale  -    -   
Eccedenze dei ricavi / delle spese  31’283’709.81  37’766’238.49 

Passivi  744’280’460.61  690’534’638.70 
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CONTO D’ESERCIZIO

01.01.–31.12.2025
in CHF

01.01.–31.12.2024
in CHF

Contributi e depositi ordinari e di altro tipo  36’983’617.80  37’248’406.96 
Contributi dei dipendenti  16’313’117.75  16’509’437.15 
Contributi di datori di lavoro e indipendenti  16’704’733.35  16’949’730.60 

	– di cui prelievo dalla riserva dei contributi del datore di lavoro per 
il finanziamento dei contributi  -1’261’925.65  -1’020’517.15 

Versamenti unici e versamenti supplementari a titolo d’acquisto  3’692’966.35  3’450’553.50 
Contributi di risanamento dipendenti  -    -   
Contributi di risanamento datore di lavoro  -    -   
Versamenti nella riserva dei contributi del datore di lavoro   976’699.00  803’830.15 
Afflussi fondo di garanzia  558’027.00  555’372.71 

Prestazioni d’entrata   15’861’861.91  17’052’577.35 
Versamenti di libero passaggio  15’143’241.31  16’454’487.40 
Versamenti alla ripresa di portafogli di persone assicurate

	– Riserve tecniche  -    -   
	– Riserva di fluttuazione di valore  49’902.60  -   
	– Fondi liberi  -    -   

Versamento prelievi anticipati PPA / divorzio  668’718.00  598’089.95 

Afflusso dei contributi e prestazioni d’entrata  52’845’479.71  54’300’984.31 

Prestazioni regolamentari   -33’215’765.15  -31’477’920.25 
Rendite di vecchiaia  -10’058’444.50  -9’090’643.15 
Rendite per i superstiti  -1’818’996.70  -1’809’417.10 
Rendite d’invalidità  -2’436’207.25  -2’496’155.85 
Altre prestazioni regolamentari  -    -   
Prestazioni in capitale al pensionamento   -18’654’928.25  -16’609’438.55 
Prestazioni in capitale in caso di decesso e d’invalidità   -247’188.45  -1’472’265.60 

Prestazioni d’uscita  -25’556’494.06  -24’925’597.70 
Prestazioni di libero passaggio all’uscita   -24’400’507.66  -21’656’438.55 
Trasferimento di fondi supplementari in caso di uscita collettiva   -    -   
Prelievi anticipati PPA / divorzio  -1’155’986.40  -3’269’159.15 

Deflussi per prestazioni e prelievi anticipati   -58’772’259.21  -56’403’517.95 

Scioglimento / Costituzione di capitali di previdenza, riserve tecni-
che e riserve di contributi  -18’513’748.00  -19’241’145.50 
Scioglimento / Costituzione di capitale di previdenza, persone assi-
curate attive

 6’725’747.65  3’600’446.40 

Oneri / Ricavi da liquidazione parziale   -    -   
Scioglimento / Costituzione capitale di previdenza, beneficiari di 
rendite

 -10’391’100.00  -11’683’059.00 

Scioglimento / Costituzione di riserve tecniche  -1’170’405.00  4’305’764.00 
Remunerazione del capitale di risparmio  -13’963’217.30  -15’680’983.90 
Scioglimento / Costituzione di riserve di contributi  285’226.65  216’687.00 

Ricavi da prestazioni assicurate  19’929’986.15  21’917’723.40 
Prestazioni assicurate  13’321’663.15  14’220’516.40 
Parte di eccedenze derivante da assicurazioni  6’608’323.00  7’697’207.00 
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CONTO D’ESERCIZIO

01.01.–31.12.2025
in CHF

01.01.–31.12.2024
in CHF

Spese assicurative  -6’452’918.95  -7’574’576.45 
Premio  -5’925’686.30  -6’612’705.75 

	– Premi di rischio lordi  -5’125’286.70  -5’764’597.90 
	– Premi legati ai costi  -800’399.60  -848’107.85 

Versamenti unici ad assicurazioni  -280’294.00  -712’477.00 
Contributi al fondo di garanzia  -246’938.65  -249’393.70 

Risultato netto da componente assicurativa   -10’963’460.30  -7’000’532.19 

Risultato netto da investimenti patrimoniali   48’738’898.24  47’999’992.18 
Risultato da liquidità  0.05  22’267.13 
Risultato da crediti e prestiti  3’834.45  4’008.00 
Risultato da titoli  50’039’817.19  49’216’376.15 
Risultato da crediti in titoli ipotecari  -    -   
Risultato da investimenti presso il datore di lavoro  -    -   
Risultato da immobili  -    -   
Interessi di mora su prestazioni di libero passaggio  -0.15  -15.00 
Interessi sulla riserva dei contributi del datore di lavoro  -27’903.30  -30’000.10 
Onere di gestione patrimoniale  -1’276’850.00  -1’212’644.00 

Scioglimento / Costituzione di riserve non tecniche  -    -   

Altri ricavi  24’888.65  21’746.03 
Proventi da prestazioni erogate  -    -   
Altri ricavi  24’888.65  21’746.03 

Ulteriori oneri  -3’993.65  -13’092.20 

Onere amministrativo  -1’272’326.13  -1’003’057.33 
Amministrazione generale  -1’207’242.58  -936’553.68 
Spese di marketing e pubblicitarie  -1’139.15  -   
Attività di mediazione e brokeraggio  -20’460.00  -17’110.00 
Ufficio di revisione e perito in materia di previdenza professionale  -39’262.40  -44’992.65 
Autorità di vigilanza  -4’222.00  -4’401.00 

Eccedenze dei ricavi / delle spese prima della costituzione / 
dello scioglimento della riserva di fluttuazione di valore  36’524’006.81  40’005’056.49 

Scioglimento / Costituzione della riserva di fluttuazione di valore  -5’240’297.00  -2’238’818.00 

Eccedenze dei ricavi / delle spese  31’283’709.81  37’766’238.49 
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ORGANIZZAZIONE

Forma giuridica e scopo

La Cassa pensione ASIPG/feusuisse è un’opera di previdenza di proparis Previdenza arti e mestieri Svizzera con sede a Berna. 
Con la cassa pensione, la fondazione proparis (UID: CHE-107.813.246) mira a offrire agli indipendenti e alle imprese affiliate, 
in modo semplice e a costi contenuti, la previdenza professionale ai sensi della LPP ed eventualmente la copertura di un 
fabbisogno previdenziale più esteso nell’ambito del 2° pilastro.

Il presente calcolo parziale tratta esclusivamente i dati dell’istituto di previdenza e non quelli del rendiconto consolidato di 
proparis a livello di fondazione.

Organo supremo, gestione e diritto di firma

La commissione assicurativa dell’opera di previdenza a composizione paritetica si compone dei seguenti membri:

Funzione DL / DIP Durata del 
mandato

Bürgi Jörg Presidente Rappresentante dei datori di lavoro 2024-2028
Campanello Bruna Vicepresidente Rappresentante dei dipendenti 2024-2028
Farner Thomas Membro Rappresentante dei dipendenti 2024-2028
Farrér Corsin Membro Rappresentante dei datori di lavoro 2024-2028
Giovannelli Vincenzo Membro Rappresentante dei dipendenti 2024-2028
Kund Corinne
König Michael

Membro
Membro

Rappresentante dei datori di lavoro
Rappresentante dei datori di lavoro

2024-2028
2024-2028

Liebi Hanspeter Membro Rappresentante dei datori di lavoro 2024-2028
Sabbadini Susanna Membro Rappresentante dei dipendenti 2024-2028
Taha Ibrahim Membro Rappresentante dei dipendenti 2024-2028

Indirizzo dell’organo d’applicazione Cassa di compensazione delle arti e mestieri svizzera
Brunnmattstrasse 45, Postfach, 3001 Bern

Contatto 031 379 42 42
ak105@ak105.ch

Gerenza Organo d’applicazione della Cassa di compensazione dell’AVS delle arti e 
mestieri svizzera
Responsabile della cassa pensione: Adrian Mast

Diritto di firma L’opera di previdenza non ha una propria personalità giuridica. 
I negozi giuridici possono essere intrapresi unicamente da rappresentanti 
con diritto di firma di proparis (soggetto di diritto).

Esperti, ufficio di revisione, consulente, autorità di vigilanza

Perito in materia di previdenza 
professionale

Parte contraente: Keller Experten AG, Frauenfeld
Esperto esecutivo: 
André Tapernoux, Perito in materia di casse pensioni CSEP

Ufficio di revisione OBT AG, St. Gallen
Capo revisore: Christian Siegfried

Altri consulenti Ufficio di proparis Previdenza arte e mestieri Svizzera, Berna
Jean-Claude Bregnard

Autorità di vigilanza Autorità di vigilanza sulle fondazioni e LPP di Berna (BBSA)
Registro n. BE 836
Periti in materia di vigilanza competenti
Revisione dei conti: Esther Wegmüller
Verifica dell’organizzazione: Isabelle Künzli

mailto:ak105%40ak105.ch?subject=
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5.36 430.27

0.04 11.980.08 23.930.10 33.060.14 44.740.21 55.13

5.37 433.275.30 437.135.14 449.214.99 456.44

CIFRE SALIENTI 2025

742
Imprese

8.1%
Rendimento netto sul totale delle attività

25.5
Assicurati attivi per singola rendita di vecchiaia1

● �Assicurati attivi:	 4’990	 (87.70%)

● �Beneficiari delle prestazioni:	 700	 (12.30%)

● Rendita di vecchiaia:	 208	 (29.72%)

● Invalidità:	 229	 (32.71%)

● Caso di decesso:	 263	 (37.57%)

Struttura degli assicurati e dei beneficiari delle prestazioni2

Beneficiari  
delle  

prestazioni

● Attivi

● Beneficiari di rendite
● Attivi

● Beneficiari di rendite

(Numero in migliaia) (Milioni in CHF)

Struttura attivi /  
beneficiari di rendite3

Capitale di previdenza attivi /  
beneficiari di rendite3

1 comprende solo rendite di vecchiaia gestite autonomamente
2 il numero totale di beneficiari (rendite autonome di vecchiaia, invalidità e decesso) comprende anche le rendite per figli e orfani
3 comprende solo obblighi di pagamento delle rendite gestite autonomamente

Assicurati



9

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00
2021 2022 2023 2024 2025
25.0+50.0+25.0+37.5+25.0+37.5+31.3+100.0+31.3+87.52.00

1.50 1.50

4.00
3.50

(in %)

756=+244=
75.64% 24.36%

In base alla decisione della commissione d’assicurazione, le eccedenze degli assicuratori sono state trasferite ai fondi 
liberi.

Il tasso d’interesse per il 2025 per la previdenza LPP e la previdenza più estesa ammonta per la parte dell’avere di 
vecchiaia obbligatoria e sovraobbligatoria al 3.50% (anno precedente: 4.00%).
 
Nel regime sovraobbligatorio gli averi di vecchiaia degli uomini (età finale 65 anni) sono stati trasformati nel 2025 in 
una rendita a un’aliquota di conversione del 5.00%. Per le donne (età finale 64+3) il tasso ammontava al 4.887%.
 
La commissione d’assicurazione non ha deciso di adeguare le rendite sovraobbligatorie ai sensi dell’art. 36 cpv. 2 LPP.
.
 

CIFRE SALIENTI 2025

Avere di vecchiaia LPP:
CHF 345’235’557 

Avere di vecchiaia sovraobbligatorio:
CHF 111’208’399

Interesse LPP / Accredito degli interessi

● �Tasso d’interesse LPP (2025: 1.25%)

● �Accredito degli interessi (unitario)
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CIFRE SALIENTI 2025

100%
Grado di formazione riserve di  
perequazione target

100%
Trasparenza dei costi

0.27%
Costi di gestione patrimoniale (TER)

Grado di copertura al 31.12.

Attività  
di bilancio

Investimenti  
propri

Attività di bilancio CHF 744’280’461

● �Attivi da contratto d’assicurazione:	  259’025’768 	 (34.80%)

● �Investimenti propri:	  485’254’693 	 (65.20%)

Azioni Svizzera

 72’744’138 

Liquidità1

 20’496’156 

Azioni Mondo (hedged)

 199’355’779 

Azioni Mondo Small Cap

26’861’538 

Azioni Mercati  
emergenti

35’434’159 

Immobili Svizzera

130’362’923 

1 incl. liquidità, crediti e prestiti, ratei e risconti attivi e altri investimenti

c+80+39+56+78+97
2021 2022 2023 2024 2025

130.00%

122.50%

115.00%

107.50%

100.00%

123.32%

128.98%

116.72%

124.08%

111.71%
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